
ɈȻɓɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ȽɊȺɀȾȺɇȺɆ�ɉɈ�ȾȿɃɋɌȼɂəɆ�
ɉɊɂ�ɍȽɊɈɁȿ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɂə�ɌȿɊɊɈɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȺɄɌȺ

ɐɟɥɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ņ�ɩɨɦɨɱɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��Ʌɸɛɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɬɨɱɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɦ�ɤ�ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɟ��
Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɥɨɱɢ��ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɨɛɨ�ɜɫɟɦ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɨɬ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɟɜ�ɩɚɤɟɬɵ�ɢ�ɫɭɦɤɢ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɛɚɝɚɠ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ��
ɍ�ɫɟɦɶɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɭ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɫɟɦɶɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɨɦɟɪɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ��ɚɞɪɟɫɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɝɞɟ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɫ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɜɚɲɟɣ�
ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ȼɫɟɝɞɚ�ɭɡɧɚɜɚɣɬɟ��ɝɞɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ�ɜɵɯɨɞɵ�ɢɡ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��
ȼ�ɞɨɦɟ�ɧɚɞɨ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɢ�ɨɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɜɯɨɞɵ�ɜ�ɩɨɞɜɚɥɵ�ɢ�ɧɚ�ɱɟɪɞɚɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɦɨɮɨɧ��
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɢ�ɤɨɪɢɞɨɪɵ�ɨɬ�ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ�ɠɢɥɶɰɨɜ�ɜɚɲɟɝɨ�ɞɨɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɯɨɞɢɬɶ�
ɡɞɚɧɢɟ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ��ɜɫɟ�ɥɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ�
ɥɢɰ�ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ�ɦɟɲɤɨɜ�ɢ�ɹɳɢɤɨɜ��
ȿɫɥɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɜɡɪɵɜ��ɩɨɠɚɪ��ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɥɢɮɬɨɦ��
ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɚɧɢɤɟ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɧɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��

ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂȿ�ɉɈȾɈɁɊɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɉɊȿȾɆȿɌȺ��ɄɈɌɈɊɕɃ�ɆɈɀȿɌ
ɈɄȺɁȺɌɖɋə�ȼɁɊɕȼɇɕɆ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈɆ
ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɚɫɬɨ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɡɪɵɜɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��ɧɚ�ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ��ɨɤɨɥɨ�ɞɜɟɪɟɣ�ɤɜɚɪɬɢɪ��ɜ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��Ʉɚɤ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ"�Ʉɚɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ"�
ȿɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ��ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɦɟɫɬɟ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬ�ɛɟɡ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɡɚɛɵɬɭɸ�ɢɥɢ�ɛɟɫɯɨɡɧɭɸ�ɜɟɳɶ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��
ɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɥɸɞɟɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɪɹɞɨɦ��ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɱɶɹ�ɨɧɚ�ɢ�ɤɬɨ�ɟɟ�ɦɨɝ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ��ȿɫɥɢ�ɯɨɡɹɢɧ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨ�ɧɚɯɨɞɤɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
�ɦɚɲɢɧɢɫɬɭ���
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜ�ɩɨɞɴɟɡɞɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɨɦɚ��ɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɨɫɟɞɟɣ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɢɦ��ȿɫɥɢ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨ�
ɧɚɯɨɞɤɟ�ɜ�ɜɚɲɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɰɢɢ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨ�
ɧɚɯɨɞɤɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɨɯɪɚɧɟ��
ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɧɟ�ɬɪɨɝɚɣɬɟ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɣɬɟ��ɧɟ�ɜɫɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��
ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��



ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɨɬɨɲɥɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɧɚɯɨɞɤɢ��
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�
ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɨɱɟɜɢɞɰɟɦ���
ɉɨɦɧɢɬɟ��ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɤɚɦɭɮɥɹɠɚ�ɞɥɹ�ɜɡɪɵɜɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��
ɫɭɦɤɢ��ɩɚɤɟɬɵ��ɤɨɪɨɛɤɢ��ɢɝɪɭɲɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ȼɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ�ɡɚ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɜɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ��Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟ�ɞɟɬɹɦ��ɱɬɨ�
ɥɸɛɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɧɚɣɞɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɞɴɟɡɞɟ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
ɇɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɡɪɵɜɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɯ�ɜɡɪɵɜɭ��ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦ��

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�ɈȻ�ɗȼȺɄɍȺɐɂɂ
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɠɚɪɟ��
ɫɬɢɯɢɣɧɨɦ�ɛɟɞɫɬɜɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ��
ɉɨɥɭɱɢɜ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɨ�
ɧɚɱɚɥɟ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ��ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɢɯ�ɤɨɦɚɧɞɵ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɞɟɧɶɝɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ��ɜɨɞɭ�ɢ�ɝɚɡ��
ɨɤɚɠɢɬɟ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɢ�ɬɹɠɟɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɯɨɞɧɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɧɚ�ɡɚɦɨɤ�±�ɷɬɨ�ɡɚɳɢɬɢɬ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɚɪɨɞɟɪɨɜ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɚɧɢɤɢ��ɢɫɬɟɪɢɤɢ�ɢ�ɫɩɟɲɤɢ��ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɨɤɢɞɚɣɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ��
ȼɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɜ�ɩɨɤɢɧɭɬɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ��
ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɱɟɬɤɨɫɬɢ�ɜɚɲɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��

ɉɈȼȿȾȿɇɂȿ�ȼ�ɌɈɅɉȿ
�ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɥɸɞɟɣ��
ɇɟ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ɤ�ɬɨɥɩɟ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɧɢ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��
ȿɫɥɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɜ�ɬɨɥɩɟ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɟɣ�ɧɟɫɬɢ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ�ɢɡ�ɧɟɺ��
Ƚɥɭɛɨɤɨ�ɜɞɨɯɧɢɬɟ�ɢ�ɪɚɡɜɟɞɢɬɟ�ɫɨɝɧɭɬɵɟ�ɜ�ɥɨɤɬɹɯ�ɪɭɤɢ�ɱɭɬɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɝɪɭɞɧɚɹ�
ɤɥɟɬɤɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɫɞɚɜɥɟɧɚ��
ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɫɭɦɤɚɦɢ��
Ʌɸɛɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɝɚɯ��
ɇɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɪɭɤɢ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ��
Ⱦɜɢɝɚɹɫɶ��ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟ�ɧɨɝɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɲɟ��ɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɨɝɭ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ�ɫɬɨɩɭ��ɧɟ�
ɫɟɦɟɧɢɬɟ��ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɰɵɩɨɱɤɢ��
ȿɫɥɢ�ɞɚɜɤɚ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɧɟ�ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɹ��ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɫɶ�ɨɬ�
ɥɸɛɨɣ�ɧɨɲɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬ�ɫɭɦɤɢ�ɧɚ�ɞɥɢɧɧɨɦ�ɪɟɦɧɟ�ɢ�ɲɚɪɮɚ��
ȿɫɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭɪɨɧɢɥɢ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɧɚɤɥɨɧɹɣɬɟɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɧɹɬɶ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɩɚɥɢ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɝɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�
ɨɩɢɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɪɭɤɢ��ɢɯ�ɨɬɞɚɜɹɬ�ɥɢɛɨ�ɫɥɨɦɚɸɬ���ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɯɨɬɶ�ɧɚ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɫɬɚɬɶ�ɧɚ�
ɩɨɞɨɲɜɵ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɧɨɫɤɢ��Ɉɛɪɟɬɹ�ɨɩɨɪɭ���ɜɵɧɵɪɢɜɚɣɬɟ���ɪɟɡɤɨ�ɨɬɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ�ɨɬ�ɡɟɦɥɢ�
ɧɨɝɚɦɢ��



ȿɫɥɢ�ɜɫɬɚɬɶ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ��ɫɜɟɪɧɢɬɟɫɶ�ɤɥɭɛɤɨɦ��ɡɚɳɢɬɢɬɟ�ɝɨɥɨɜɭ�ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹɦɢ��ɚ�ɥɚɞɨɧɹɦɢ�
ɩɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɡɚɬɵɥɨɤ��
ɉɨɩɚɜ�ɜ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɵ��ɩɪɨɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɞɢɨɧɟ��ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɥɚɯ�ɢ�ɬ�ɩ����ɨɛɪɚɬɢɬɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɜɵɯɨɞɵ��ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɞɟɥɚɣɬɟ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɧɢɦ��
Ʌɟɝɱɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭɤɪɵɬɶɫɹ�ɨɬ�ɬɨɥɩɵ�ɜ�ɭɝɥɚɯ�ɡɚɥɚ�ɢɥɢ�ɜɛɥɢɡɢ�ɫɬɟɧ��ɧɨ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɨɬɬɭɞɚ�
ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɵɯɨɞɚ��
ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɩɚɧɢɤɢ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɡɜɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��
ɇɟ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ɤ�ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɦ��ɪɚɞɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ���ɋɧɚɱɚɥɚ�ɭɡɧɚɣɬɟ��ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ�
ɥɢ�ɦɢɬɢɧɝ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɚɝɢɬɢɪɭɸɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɥɸɞɢ��
ɇɟ�ɜɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɜ�ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ�ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɬɨɥɩɭ��ɤɚɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�
ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɨɣɰɨɜ�ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��

ɁȺɏȼȺɌ�ȼ�ɁȺɅɈɀɇɂɄɂ

Ʌɸɛɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨ�ɫɬɟɱɟɧɢɸ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ�ɭ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɥɟɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɭɩɚ�ɢ�ɬ�ɩ��
ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɬɨɪɝɚ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ��
Ɂɚɯɜɚɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɧɚ�ɭɥɢɰɟ��ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɜ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɲɭɦ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɠɟɫɬɨɤɢɣ�ɨɬɩɨɪ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ�ɤ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɠɟɪɬɜɚɦ��
ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ�ɩɨɜɹɡɨɤ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚ��ɤɥɹɩɨɜ��ɧɚɪɭɱɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɟɜɨɤ��
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ��ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɧɢɠɟɧɢɹ��ɧɟ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɞɥɹ�
ɧɟɪɜɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɷɬɨ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ���ɧɟ�ɜɟɞɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ��
ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ��ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɣɬɟ�ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɢɡɦɚ��ɩɵɬɚɹɫɶ�
ɪɚɡɨɪɭɠɢɬɶ�ɛɚɧɞɢɬɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�ɢɥɢ�ɨɤɧɭ��
ɟɫɥɢ�ɜɚɫ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɝɨɜɨɪɹ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɡɹɬɵ�ɜ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ��ɧɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɣɬɟɫɶ��
ɟɫɥɢ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɞɟɬɢ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɢɯ�
ɨɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɭɥɶ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦɢ��
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɶɬɟ�ɢɦ��ɧɟ�
ɪɢɫɤɭɣɬɟ�ɠɢɡɧɶɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɫɬɟɪɢɤɢ�
ɢ�ɩɚɧɢɤɢ��
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨ��ɧɟ�
ɧɟɪɜɢɪɭɹ�ɛɚɧɞɢɬɨɜ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��

ɉɈɆɇɂɌȿ��ȼȺɒȺ�ɐȿɅɖ���ɈɋɌȺɌɖɋə�ȼ�ɀɂȼɕɏ

Ȼɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɬɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɱɟɪɬɵ�ɢɯ�ɥɢɰ��ɨɞɟɠɞɭ��ɢɦɟɧɚ��ɤɥɢɱɤɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɲɪɚɦɵ�ɢ�ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�



ɪɟɱɢ�ɢ�ɦɚɧɟɪɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ�
ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɡɚɯɜɚɬɟ��ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ��
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ�
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ɥɟɠɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�ɥɢɰɨɦ�ɜɧɢɡ��ɝɨɥɨɜɭ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ��
ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɛɟɝɢɬɟ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɧɢɯ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��
ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɩɪɨɟɦɨɜ�ɞɜɟɪɟɣ�ɢ�ɨɤɨɧ��
ȿɫɥɢ�ȼɚɫ�ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ�ɜ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ��ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ȼɚɲɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɫ�ȼɚɦɢ��
ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ�ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɫɢɥ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ��
ɇɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɣɬɟɫɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ��
Ȼɭɞɶɬɟ�ɧɚɫɬɨɪɨɠɟ��ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɜɭɤɚɯ��ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɬ�ɩ��
Ɂɚɣɦɢɬɟɫɶ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
Ȼɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ��ɫɩɚɪɬɚɧɫɤɢɦ��ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɠɢɡɧɢ��
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɩɢɳɟ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ�ɬɭɚɥɟɬɧɵɦ�ɭɞɨɛɫɬɜɚɦ��
ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ��
ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɡɹɥɢ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦ�ɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɫɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɫɢɬɟ�
ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��
Ȼɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɨɦɟɪɨɜ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɢ�
ɬ�ɩ��
ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɨɫɥɚɛɧɭɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɸ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ���ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɭɣɬɟ�ɩɚɦɹɬɶ��
ɜɫɩɨɦɢɧɚɣɬɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɬɵ��ɮɚɦɢɥɢɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɧɨɦɟɪɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɡɚɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɭ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɱɢɬɚɬɶ��ɩɢɫɚɬɶ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɥɢɱɧɨɣ�
ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɬ�ɩ��
ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɞɚɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��ɞɟɪɠɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜ�
ɪɭɤɚɯ��ɧɟ�ɩɥɚɱɶɬɟ��ɧɟ�ɤɪɢɱɢɬɟ��ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɢ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦɢ��Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɢɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɬɨɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɨɤɚɠɢɬɟ�ɢɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�
ɱɥɟɧɨɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɇɟ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɨɛɦɚɧɭɬɶ�ɢɯ��
ȿɫɥɢ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɧɟ�ɢɞɭɬ��ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɣɬɟ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɫɚɦɢ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɱɢɬɚɣɬɟ�
ɜɩɨɥɝɨɥɨɫɚ�ɫɬɢɯɢ�ɢɥɢ�ɩɨɣɬɟ��
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɟɞɢɬɟ�ɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɦɟɱɚɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɢɱɟɤ��ɤɚɦɟɲɤɨɜ�ɢɥɢ�ɱɟɪɬɨɱɟɤ�
ɧɚ�ɫɬɟɧɟ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɞɧɢ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɡɚɩɟɪɬɵɦɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɬɨ�ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɱɶɟ�
ɥɢɛɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɛɟɣɬɟ�ɨɤɨɧɧɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢ�ɩɨɡɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɫɩɢɱɟɤ�ɩɨɞɨɠɝɢɬɟ�ɛɭɦɚɝɭ�ɢ�ɩɨɞɧɟɫɢɬɟ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɩɨɠɚɪɧɨɦɭ�ɞɚɬɱɢɤɭ�ɢ�ɬ�ɩ��
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɬɟɪɹɣɬɟ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ�ɢɫɯɨɞ��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɨɣɞɟɬ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɲɚɧɫɨɜ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��



ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ȺȼɂȺɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ

ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɡɚɧɹɬɶ�ɦɟɫɬɚ�ɭ�ɨɤɧɚ��ɜ�ɯɜɨɫɬɟ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ��
ɋɨɤɪɚɬɢɬɟ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��
Ɋɚɡɦɟɳɚɣɬɟɫɶ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɭɤɪɵɬɢɹɦ�ɢ�ɜɵɯɨɞɭ��
ɂɡɭɱɢɬɟ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
Ɉɛɫɭɞɢɬɟ�ɫ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɟɦɶɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɡɚɯɜɚɬɟ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ��
ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɢ�ɩɭɧɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜɧɟ�ɡɨɧɵ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ��
ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɷɤɢɩɚɠɭ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨ�
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦ�ɛɚɝɚɠɟ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɚɷɪɨɩɨɪɬ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɸɛɨɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ�ɭɤɪɵɬɢɟ��
ɩɚɞɚɣɬɟ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɝɪɹɡɶ��ɧɟ�ɛɟɝɢɬɟ��
ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ�ɨɬɜɟɪɧɢɬɟɫɶ�ɨɬ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɬɚɤɢ��
ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɣɬɟ�ɫɢɥɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɉɊɂ�ɁȺɏȼȺɌȿ�ɋȺɆɈɅȿɌȺ�ɌȿɊɊɈɊɂɋɌȺɆɂ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɢ�ɜɚɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɇɢ�
ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɜɚɣɬɟɫɶ�ɩɚɧɢɤɟ��ɧɟ�ɜɫɤɚɤɢɜɚɣɬɟ��ɨɫɬɚɜɚɣɬɟɫɶ�ɫɢɞɟɬɶ�
ɜ�ɤɪɟɫɥɟ��ɇɟ�ɜɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɜ�ɩɪɟɪɟɤɚɧɢɹ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ��ɧɟ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɣɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɨɪɭɠɢɹ��ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɟɡɜɪɟɞɢɬɶ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ��ɭɞɟɪɠɢɬɟ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɫɟɞɟɣ��
ɋɦɢɪɢɬɟɫɶ�ɫ�ɭɧɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɚɫ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ��
ɇɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɣɬɟ�ɫ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ�ɢ�ɞɪ���
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɜɚɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ȿɫɥɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɥɚɱɭɳɢɟ�ɞɟɬɢ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɧɭɳɢɟ�ɥɸɞɢ��ɧɟ�
ɜɵɪɚɠɚɣɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ��ɞɟɪɠɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɪɭɤɚɯ��Ʌɸɛɚɹ�ɜɫɩɵɲɤɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�
ɷɦɨɰɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɡɨɪɜɚɬɶ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɧɚɤɚɥɺɧɧɭɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ��
ɇɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɣɬɟ�ɫɩɢɪɬɧɵɟ�ɧɚɩɢɬɤɢ��
ɑɬɨ�ɛɵ�ɧɢ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ��ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɡɚɫɬɭɩɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɷɤɢɩɚɠɚ��ȼɚɲɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɨɡɦɭɳɚɣɬɟɫɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɢɥɨɬɨɜ��ɗɤɢɩɚɠ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɚɜ��ɉɪɢɤɚɡ�
ɛɨɪɬɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ���ɡɚɤɨɧ�ɞɥɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ��
ɇɟ�ɜɟɪɶɬɟ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ��
ȼɟɞɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ��Ⱦɭɦɚɣɬɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɧɨ�ɢ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɯ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɜɢɞɟɥɢ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɷɤɢɩɚɠɚ�ɩɨɤɢɧɭɥ�ɫɚɦɨɥɟɬ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɣɬɟ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɮɚɤɬɭ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɤɢɩɚɠɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ��
ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ�
ɫɚɦɨɥɟɬɚ��ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɧɟ�ɞɚɥɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��
ȿɫɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɜɚɫ�ɫɯɜɚɬɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɠɢɜɨɝɨ�ɳɢɬɚ��
ɩɚɞɚɣɬɟ�ɜɧɢɡ�ɥɢɛɨ�ɫɩɪɹɱɶɬɟɫɶ�ɡɚ�ɫɩɢɧɤɨɣ�ɤɪɟɫɥɚ��ɨɛɯɜɚɬɢɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɪɭɤɚɦɢ��ɢ�ɨɫɬɚɜɚɣɬɟɫɶ�



ɬɚɦ��ɩɨɤɚ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɬ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ��
Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ��ɫɢɥɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ�ɥɸɛɨɝɨ��ɤɬɨ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�
ɉɨɤɢɞɚɣɬɟ�ɫɚɦɨɥɟɬ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɇɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɥɢɱɧɵɟ�
ɜɟɳɢ��
Ȼɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɪɚɧɟɟ�
ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ�ɢ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ�ɜɚɲɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ȾȿɃɋɌȼɂə�ɉɊɂ�ɍȽɊɈɁȿ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɂə�
ɌȿɊɊɈɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȺɄɌȺ

ȼɫɟɝɞɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��
ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɡɚɛɵɬɵɯ�ɜɟɳɟɣ��ɧɟ�ɬɪɨɝɚɹ�ɢɯ��ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɫɥɭɠɛɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɢɰɢɢ��ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ��ɤɨɪɨɛɤɢ��ɢɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��
ɇɟ�ɩɨɞɛɢɪɚɣɬɟ�ɛɟɫɯɨɡɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ��
ȼ�ɧɢɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɡɪɵɜɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜ�ɛɚɧɤɚɯ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɩɢɜɚ��
ɫɨɬɨɜɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ�ɢ�ɬ�ɩ����ɇɟ�ɩɢɧɚɣɬɟ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��
ȿɫɥɢ�ɜɞɪɭɝ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɧɟ�
ɩɪɨɹɜɥɹɣɬɟ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ��ɢɞɢɬɟ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɟɝɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɡɚ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��
ɉɪɢ�ɜɡɪɵɜɟ�ɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɬɪɟɥɶɛɵ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɚɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞ�ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ�
�ɛɨɪɞɸɪ��ɬɨɪɝɨɜɭɸ�ɩɚɥɚɬɤɭ��ɦɚɲɢɧɭ�ɢ�ɬ�ɩ����Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɨɥɨɜɭ�
ɪɭɤɚɦɢ��
ɋɥɭɱɚɣɧɨ�ɭɡɧɚɜ�ɨ�ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ�ɬɟɪɚɤɬɟ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��


